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Circular n® 386/2023
Brasilia (DF), 19 de Outubro de 2023

As secdes sindicais, secretarias regionais e a(0)s diretore(a)s do ANDES-SN

Assunto: Relatdrio da reunido do GTCA realizada em Brasilia, nos dias 16 e 17 de setembro de 2023.

Companheira(o)s,

Encaminhamos o relatério da reunido do Grupo de Trabalho de Comunicacdo e Arte — GTCA
do ANDES-SN realizada em Brasilia, nos dias 16 e 17 de setembro de 2023.

Sem mais para 0 momento, renovamos nossas cordiais saudac@es sindicais e universitarias.

Prof® Francieli Rebelatto

Secretaria Geral
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RELATORIO DA REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO
DE COMUNICAO E ARTE - GTCA
Data: 16 e 17/09/2023 (sabado e domingo)
Local: Sede do ANDES-SN — Brasilia (DF)

Presentes no dia 16/09/2023

Manha

Coordenacdo: Caroline Lima, César Beras, Fernando Lacerda e Leticia Carolina Pereira do Nascimento. Equipe
da sede nacional: Bruna Adelaide Yunes, Eline Luz, Halanna Andrade, Luciano Beregeno, Renata Maffezoli,
Silas William

Sec0Bes Sindicais: ADUA — Antonio José Vale da Costa (docente) e Sue Anne G. Cursino Pessoa (jornalista);
ADUFPA — Leonardo Zenha (docente); APRUMA — Francisca S. Nascimento Taveira (docente) e Matheus
Ribeiro Coimbra (jornalista); ADUSB — Iracema Oliveira Lima (docente) e Fabyano Gomes Soares (jornalista);
ADUFS-BA — Jodo Diogenes Ferreira dos Santos (docente) e Camila Moreira de Jesus (jornalista); ADUNB —
Eliene Novaes Rocha (docente) e Flavia Valéria Pereira Quirino (jornalista); ADUFU — Eduardo Fraga Tullio;
ADUFES - Ricardo Behr e Monica Vermes; ADUFOP — Larissa Marques Lana (jornalista); ADUNIRIO —
Joanir Pereira Passos (docente) e Camila Haddad Monteiro (jornalista); ADUFF - Rafael Mendonca Dias
(docente); APROFURG — Cristiano Engelke (docente), Rita Patta Rache (docente) e Diego Balinhas (jornalista);
ADUFPEL - Regiana Blanl Wille (docente) e Vanessa Rodrigues Silveira (jornalista); SEDUFSM — Flavio

Campos Braga (docente).

Tarde

Coordenacdo: Caroline Lima, César Beras, Fernando Lacerda e Leticia Carolina Pereira do Nascimento. Equipe
da sede nacional: Bruna Adelaide Yunes, Eline Luz, Halanna Andrade, Luciano Beregeno, Renata Maffezoli,
Silas William

SecOes Sindicais: ADUA — Antonio José Vale da Costa (docente) e Sue Anne G. Cursino Pessoa (jornalista);
ADUFPA — Leonardo Zenha (docente); APRUMA — Francisca S. Nascimento Taveira (docente) e Matheus
Ribeiro Coimbra (jornalista); ADUSB — Iracema Oliveira Lima (docente) e Fabyano Gomes Soares (jornalista);
ADUFS-BA — Camila Moreira de Jesus e Jair; ADUNB — Eliene Novaes Rocha (docente) e Flavia Valéria Pereira
Quirino (jornalista); ADUFU — Eduardo Fraga Tullio; ADUFES — Ricardo Behr e Monica Vermes; ADUFOP —
Larissa Marques Lana (jornalista); ADUNIRIO — Joanir Pereira Passos (docente) e Camila Haddad Monteiro
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(Jjornalista); ADUFF - Rafael Mendonga Dias (docente); APROFURG — Cristiano Engelke (docente), Rita Patta
Rache (docente) e Diego Balinhas (jornalista); ADUFPEL — Regiana Blanl Wille (docente) e Vanessa Rodrigues
Silveira (jornalista); SEDUFSM — Flavio Campos Braga ( docente.

Presentes no dia 17/09/2023

Coordenacdo: Caroline Lima, César Beras, Fernando Lacerda e Leticia Carolina Pereira do Nascimento. Equipe
da sede nacional: Bruna Adelaide Yunes, Eline Luz, Halanna Andrade, Luciano Beregeno, Renata Maffezoli,
Silas William

Secoes Sindicais: ADUA — Antonio José Vale da Costa (docente) e Sue Anne G. Cursino Pessoa (jornalista);
ADUFPA — Leonardo Zenha (docente); APRUMA — Francisca S. Nascimento Taveira (docente) e Matheus
Ribeiro Coimbra (jornalista); ADUSB — Iracema Oliveira Lima (docente) e Fabyano Gomes Soares (3jornalista);
ADUFS-BA — Jodo Diogenes Ferreira dos Santos (docente) e Camila Moreira de Jesus (jornalista); ADUNB —
Eliene Novaes Rocha (docente) e Flavia Valéria Pereira Quirino (jornalista); ADUFU — Eduardo Fraga Tullio;
ADUFES — Ricardo Behr e Monica Vermes; ADUFOP — Larissa Marques Lana (jornalista); ADUNIRIO —
Joanir Pereira Passos (docente) e Camila Haddad Monteiro (jornalista); ADUFF - Rafael Mendonca Dias
(docente); APROFURG — Cristiano Engelke (docente), Rita Patta Rache (docente) e Diego Balinhas (jornalista);
ADUFPEL - Regiana Blanl Wille (docente); SEDUFSM — Flavio Campos Braga (docente).

PAUTA (conforme circular n® 228/2023 de 28 de julho de 2023):

1. Painel : "Midia digital, comunicacéo e cultura popular para resisténcia”.

2. Informes.

3. Levantamento sobre a organizacdo da comunicacgéo nas se¢des sindicais
4. ldeias para a atualizacdo do Plano de Comunicacdo e Arte do ANDES-SN
5

Preparacao do VII Encontro de Comunicacado e Arte e do 11 Festival de Arte e Cultura

1. Painel: ""Midia digital, comunicacdo e cultura popular para resisténcia”.

e Apresentacdo de Arthur William Santos (Nucleo Piratininga de Comunicacédo e ICICT/FIOCRUZ): papel
de midias digitais e comunicacdo pela internet hoje: papel de algoritmos e formacdo de bolhas;
engajamento e foco no resultado de postagens; polémicas sobre inteligéncia artificial (em especial
ChatGPT), deep fake e papel de midia sintética; colonialismo digital e “industrializagdo dependente”. As

possibilidades de enfrentamento: ciéncia aberta.
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e Guilherme Faro Bonan (Cajuina Filmes): a relacdo entre novos dispositivos e mudanga de comportamento

social; diferenca entre engajamento e comunicacdo popular; as imposicdes decorrentes da logica do

algoritmo; relacdo entre acdes coletivas e agdes conectivas. Desafios produzidos por midias digitais:

disputa narrativas, fake News, regulamentacdo, escuta ativa. Os instrumentos de comunicacao sindical

usando midias digitais.

2. Informes

2.1. Informes da Diretoria do Andes-Sindicato Nacional

e Agenda da Mesa Nacional Permanente de Negociacéao

(@]

16 de setembro havera uma plenaria hibrida (presencial e virtual) que esta sendo convocado pela
bancada sindical (FONASEFE/FONACATE/Centrais Sindicais) da qual o ANDES-SN é parte
integrante. (Circular n°® 319/2023).

e Proximas atividades de Grupos de Trabalho e setores

o

(@]

o

22 e 23 de setembro - Reunido GTPCEGDS

29 e 30 de setembro - Encontro EBTT em Brasilia.

07 e 08 de outubro - Reunido GTC&T

21, 22 e 23 de outubro - Encontro das IEES/IMES (Séao Luis, MA)

26, 27 e 28 de outubro - Encontro dos Coletivos Juridicos do ANDES-SN

28 e 29 de outubro - reunido GTSSA

28 e 29 de outubro — reunido do GTPE

10 e 11 de novembro - reunido do GTHMD

11 e 12 de novembro - Reunido do GTVerbas

A confirmar: 23 de novembro - | Seminério nacional sobre abolicionismos penais, poder punitivo
e sistema de justica criminal

A confirmar: 23 a 26 de novembro - I1l Seminario Integrado do GTPCEGDS ANDES-SN

2.2. Informes das Secdes Sindicais

Ver anexo A.

3. Levantamento sobre a organizagdo da comunicagéo nas se¢des sindicais
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A Coordenacdo do GTCA apresentou resultados preliminares do levantamento sobre a organizagéo da

comunicacdo nas se¢des sindicais (ver Anexo B). Apresentou também a proposta de realizar novo levantamento

ainda este ano.

Temas debatidos:

e Permanéncia ou ndo do jornal impresso.

e Pertinéncia ou ndo de trabalhar apenas com software livre.

e Necessidade de se estudar softwares que estdo sendo usados nas se¢des sindicais.

e Importancia de buscar plataformas que ndo pertencem a grandes corporacoes

e Resgatar a participacdo de pessoas que contribuiram na elaboracdo do Plano Nacional de Comunicacéo.

e As dificuldades criadas pelo encarecimento de equipamentos e recursos necessarios para comunicacao e
0s recursos financeiros das sec@es sindicais.

e Importancia de divulgar os resultados do levantamento sobre habitos de comunicacao realizado com
participantes do 41° congresso (ver Anexo C).

e Importancia de realizar oficinas durante o préximo encontro do GTCA.

e Pensar uma politica de seguranca digital para o sindicato.

e Pensar uma politica de comunicacdo dirigida para o(a)s aposentado(a)s.

e Pensar outras formas de comunicacdo, como a producdo de documentarios ou filmes e reproduzir em
festivais.

e Avancar na divulgacdo de documentérios ja existentes, difundir as imagens para fortalecer a memoria.

e Avancar no balango sobre a Campanha em Defesa da Educac&o.

4. ldeias para a atualizacédo do Plano de Comunicagéo e Arte do ANDES-SN

A coordenacdo resgatou o historico e a estrutura do Plano de Comunicacédo e Arte que foi aprovado no 30°
Congresso do ANDES-SN em 2011 (Ver Anexo D). O inicio de sua construgéo foi em 2010, apds o0 55° CONAD
e, apods amplo debate no qual o GTCA teve papel decisivo, o documento foi elaborado e aprovado. O plano esta
dividido em 14 partes:

e principios do ANDES-SN;

e demandas imediatas;

e estrateégias gerais;

e constituicdo interna das relagcdes de comunicacéo;
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e constituicdo das relagcdes de comunicacdo com setores da classe trabalhadora;
e constituicdo de relagbes com midias alternativas e midia comercial,

e definicdo do publico alvo;

e perfil e estratégia de comunicacao;

e instrumentos de comunicacéo;

e perfil editorial,

e identidade visual,

e mediacdo dos espacos interativos;

e equipe de comunicacio;

e consideracOes sobre o Plano de Comunicacao.

Para a atualizacdo do plano foi pensado que € necessario avancar na analise dos dados de 2011/2012 e
2021 para identificar avangos, o que néo superamos e o que € necessario atualizar. E preciso considerar mudangas
historicas, novos instrumentos de comunicacdo, relacdo com plataformas mais difundidas e como o plano pode
contribuir para realizar o projeto histérico de educacdo do ANDES-SN. A indicacdo é que o proximo Encontro
do GTCA seja um espaco de elaboracdo politica que subsidie a atualizacdo do Plano de Comunicagdo no proximo
congresso e as necessidades do sindicato nos préximos anos.
Pontos abordados no debate:
e Necessidade de repensar a composi¢do da equipe de comunicacao.
e A importancia de fortalecer os GTCA nas ssind e a0 mesmo tempo a relacdo destas com a diretoria
nacional.
e Avancar na producdo de materiais coletivos que combinem esforgos da diregéo nacional e das ssind em
temas gerais.
e Possibilitar espacos de intercambio entre profissionais das diversas assessorias de comunicacao.
e O desafio do trabalho de parceria com se¢des sindicais que ndo possuem profissionais de comunicagéo.
e Sugestdo de producdo de manual de redacdo do ANDES-SN
e Novos desafios da comunicagdo: existéncia de entidade antissindical, disputas com reitorias e
hibridizacdo do trabalho.
e Ha grande atualidade das estratégias no plano, mas falta maior articulagdo com caderno 2.
e Necessidades para o plano: incluir estratégias de formag&o, criar plataforma interna de compartilhamento
de materiais, ndo confundir comunicacdo com mobilizacdo (rua ndo é card e assembleia ndo é

compartilhamento).
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e Importéncia de avancgar em parcerias com grupos como o Nucleo Piratininga de Comunicacao.

e A politica de comunicagdo deve ser pensada em torno dos eixos formar, informar e organizar.

e Necessidade de aprofundar a politica de comunicacdo em perspectiva popular e avancar na
problematizacédo de leis sobre cultura e arte, enfrentamento as bigtechs, etc.

e Importancia de levantar producdes culturais de docentes.

e Possibilidade de transformar o projeto “memoria viva” em documentario.

5. Preparacdo do VII Encontro de Comunicacéo e Arte do 11 Festival de Arte e Cultura

A coordenacéo resgatou os dois desafios colocados para o GTCA: organizar um encontro de Comunicagéo
e Arte, além de ter espaco para o conjunto de atividades que caracterizam o festival de Cultura e Arte. A
coordenacdo também lembrou os debates que, por deliberacdo de Conad e Congresso, devem aparecer na
programacéo do evento:
(1) andlise de decretos e leis de Bolsonaro e outros governos sobre regulamentacao das midias, assim como
debates sobre a necessidade de revogar instrumentos legais privatistas e autoritarios;
(2) atualizar o plano de comunicacdo e arte do ANDES-SN;
(3) se possivel, fortalecer Campanha da Educacdo e Campanha de Sindicaliza¢&o;
(4) valorizagdo de expressdes culturais e artisticas do movimento docente;
(5) valorizacdo das expressdes culturais e artisticas locais de onde ocorre o0 encontro.

(6) Aprofundar os acimulos necessarios para a elaboracdo de resolugées para o proximo Congresso.

O Encontro ocorrera em Sdo Luis (MA) na UFMA entre 07 e 10 de dezembro de 2023. A sugestdo para
a grade da programacdo é:

e Festival comecar no dia 07/12
o Mostra / Apresentacdes — no centro da cidade

e Dia08/12
o Mesas
o Apresentacdes / Mostra
o Oficinas

e Dia09/12

o Mesas
o Grupos tematicos — manha
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Dia 10/12 - manh&
o Sintese dos grupos e encerramento (ou fechar dia 09)

Os temas levantados no debate foram:

Apostar em oficinas e grupos de discussdo

Necessidade de aproveitar acimulos e construcdes de professores ligados as diferentes formas de
expressao artistica

Analisar politica cultural e leis especificas que estdo pautando artistas e trabalhadoras e trabalhadores na
area da cultura.

Buscar meios de disponibilizar digitalmente materiais e transmitir debates.

Proposta de uma mesa sobre comunicacao publica e radios comunitérias.

Importancia de ndo subestimar artes visuais, pensar ocupacdo urbana e pensar producées como grafites.
Enfatizar a importancia de recomendar a participacdo de assessorias de comunicacéo.
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Anexo A — Informes das Secdes Sindicais

ADUFOP

1- Participagéo da Conselheira Representante da ADUFOP, Kathiuga Bertollo, no Encontro nacional de
professores e pesquisadores do MAM. Essa é uma construcéo historica feita na Regido de atuagdo da ADUFOP,
especialmente via FLAMA (frente mineira de luta das atingidas e atingidos pela mineragéo), que conta com cerca
de 30 entidades. ADUFOP contribuiu financeiramente para a realizacao deste encontro. 2- Debate sobre a reforma
do ensino médio com a presenca de Virginia Fontes no dia 08 de agosto. 3- Diretoria realizou panfletagem no dia
30/08 sobre a campanha salarial dos servidores publicos federais no Campus Morro do Cruzeiro, em Ouro Preto.
4- Em agosto foi realizada assembleia e foram criados novos GTs locais e reconstituidos outros. 5- Realizag¢do
da I JURA na UFOP nos dias 09 a 11/08. A ADUFOP participou ativamente nas atividades. E esta em preparacao
a construcdo via Flama da V Jornada universitaria de Debates na Mineracdo e V Encontro Regional por um Novo
Modelo de Mineragéo, previsto para 6 a 10 de novembro. 6- A UFOP entrou em recesso no dia 02/09 e retorna
no dia 25/09. 7- Nos ultimos meses aconteceram 03 casos de suicidio de estudantes na UFOP. Isso impulsionou
0 movimento estudantil a entregar uma carta de reivindicagdes a reitoria. Aconteceram 02 reunides e na Ultima,
ocorrida no ICSA, a reitora se retirou da reunido. Ha casos recorrentes de roubos nas moradias no campus em

Mariana ampliando o clima de inseguranca. H&4 demandas estudantis historicas que ndo sdo atendidas.

ADUFS-BA

1 — O Forum das Associacdes Docentes, que compreende as Associacdes Docentes das quatro
universidades Estaduais da Bahia, estd mobilizado para negociar a pauta de reivindicacbes do Movimento
Docente. O governo tem se recusado a estabelecer o didlogo com o Férum, desmarcando reunifes consecutivas.
Os ataques aos direitos trabalhistas aumentam com o governo tentando exigir que o Movimento Docente faga
alteracdes no Estatuto do Magistério Superior ampliando a carga horaria em sala de aula para as (0s) docentes
em regime de Dedicacdo Exclusiva. Por isso, 0s processos de DE séo barrados administrativamente e os docentes
na UEFS s conseguem a alteracdo por meio de judicializacdes. Alem disso, 0 Governo se nega a conceder o
adicional insalubridade para docentes que estdo expostos a riscos cotidianos em laboratdrios, hospitais e demais

espacos de aulas praticas. 2 — Neste momento ocorrem mobilizagdes para discutir o Orgamento das Universidades
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Estaduais 2024 que serd discutido neste semestre na Assembleia Legislativa da Bahia. Numa mobilizagdo
conjunta entre Forum de Reitoras e Reitores, Sindicatos de Técnicas (0s) e Analistas e Diretorios Centrais de
Estudantes das universidades estaduais, reivindicamos a ampliacdo da destinacao da Receita Liquida de Impostos
para as instituicdes. A reivindicacéo historica do movimento é de 7% da RLI. O indice destinado atualmente néo
ultrapassa 4%. A pressdo ocorre com visitas aos gabinetes do legislativo e agdes de comunicacdo nas redes
sociais, sites e mobilizacdo da imprensa. 3 — No ambito da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), a
Associacao dos Docentes da UEFS esta mobilizada junto ao Sindicato de Trabalhadoras (es) do Terceiro Grau e
Diretorio Central dos Estudantes que formam o Comité Antifascista em Defesa das Liberdades Democraticas e
da UEFS. O Comité Antifascista reline organiza a¢Ges contra as violéncias que ocorrem com a comunidade
interna. Ele agrega ainda o Comité Contra o Assédio na UEFS. As denuncias de assédio sexual e moral tem
aumentado na universidade. Segundo dados da Ouvidoria, entre estudantes e professores as dendncias sao
maiores na area de assédio sexual, j& entre técnicos, analistas e demais funcionarios acontece mais assédio moral.
Uma primeira etapa da campanha de midia contra o assédio ja ocorreu na universidade. Para a segunda etapa,
ocorrera uma pesquisa sobre assédio na comunidade académica. 4 — A Adufs tem se manifestado e participado
de mobilizacBes contra as dendncias constantes contra os ataques aos povos originarios. O assassinato recente da
lalorixd Mée Bernadete reacendeu a discussdo em torno das perseguicdes e mortes de liderancas quilombolas,
indigenas e ativistas dos direitos humanos. Na Bahia, estado que lidera as mortes de liderancas quilombolas, tem
se ampliado o cerco contra estas liderangas e as ameagas aos terreiros e demais templos de religides de matriz
africana estdo aumentando. 5 — A letalidade da policia baiana e a forma como o governo do Estado tem enfrentado
a questdo também esta em evidéncia nas pautas do sindicato. Com aumento significativo de mortes nas chamadas
operacdes policiais, 0 governo de Jer6nimo Rodrigues se mostra uma continuidade do governo Rui Costa ao
defender a acdo homicida dos agentes de seguranca. A propaganda tem sido a principal arma do governo para
convencer a populacao de que estas mortes sdo para garantir a paz social. Dai a importancia maior de discutirmos

estratégias de comunicacdo para enfrentamento destas situacdes.

ADUFPEL

Assumimos a diretoria da ADUFPel, gestdo 2023-2025 em junho, dando continuidade a uma negociagéo
dificil com a Unimed; Participamos do Seminario Nacional sobre Reorganizacdo da Classe Trabalhadora, em
Mossoro, em 17 e 18/06 e também do Conad em Campina Grande, 14 a 16/07. Participamos das mobilizagdes
em BSB nos dias 09 e 10/08 e do ato em Porto Alegre no dia 10/08; Realizamos no dia 08/08, a transmisséo da
Plenaria do Fonasefe, as 18, como forma de tentar a mobilizacdo junto aos docentes. Realizamos no dia 16/08,

duas assembleias. A primeira para trazer os encaminhamentos para a reunido de setor e uma segunda para uma
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mudanga estatutaria, o que tem nos impondo uma demanda bem pesada. Realizamos no dia 23/08 uma reuniéo
do GTPE, as 18h, com a seguinte pauta: 1. Informes; 2. Avaliacdo do calendario; 3. Inovacdo e
empreendedorismo: efeitos na Universidade; 4. Outros assuntos. O GTSSA realizou também no dia 23/08, as
16h, um Café com Aposentados, para uma aproximagao com 0s mesmos, com a discussao do decreto 10.620 e a
pesquisa sobre adoecimento docente. No dia 26/08, participamos da Reunido da Regional Rio Grande do Sul.
Realizamos assembleia no dia 25/08, com os seguintes encaminhamentos: Continuar com a mobilizacdo, nos
moldes da PEC 32, com permanéncia constante em frente ao MEC; Continuar com os encaminhamentos da
assembleia anterior, tensionando essa campanha; Clareza quanto ao indice e a questdo de contar progressdes
como reajuste, elaborando um panfleto com essas informacdes, trazendo o processo de construcéo do indice; O
que apresentaremos como proposta de carreira se 0 governo chamar para essa mesa de negocia¢ao? Participamos
da reunido de setor do dia 27-08. Nao conseguimos realizar assembleia no dia 30, por questdes regimentais, mas
reafirmamos o0s encaminhamentos da Ultima assembleia; Participamos da jornada de lutas de 28 a 30-08 e da
reunido do GTPFS, nos dias 02 e 03/09.

ADUSB

Estratégias de comunicacdo: 1. Semanal: Informadusb; 2. quinzenal: Drops - Podcast com pautas
especificas p a categoria; 3. Instagram _ alimentacdo continua e caixinhas de perguntas. Atividades: campanha
sobre orcamento p as estaduais baianas; realizacdo do | café com musica p acolhida aos docentes no retorno as
aulas; organizacdo dos dias dos e das professores e professoras: atividade de formacdo sindical, lancamento de

livros e atividade festiva; reorganizacdo dos GTS com a sistematizacao das deliberacdes do Gltimo conad.

APROFURG

O GTCA APROFURG reuniu-se no dia 04.09, ap6s mais de trés anos sem reunirmos. Em nivel nacional,
definimos a importancia da valorizacdo do papel da comunicacdo no ANDES-SN. Para tanto, defendemos uma
maior articulacdo nacional entre a comunicacdo do ANDES-SN e das se¢des sindicais, com uma maior unidade,
sugerindo a criagdo de uma plataforma de comunicacdo interna do ANDES-SN, visando a construgdo de uma
comunicagdo mais colaborativa. Reforcamos a necessidade de construcdo de uma atualizacdo do nosso Plano de
Comunicacdo e Arte e da respectiva implementacéo de uma Politica Nacional de Comunicacao. Por fim, como
forma de provocacao, sugerimos a alteracdo do GTCA para GTC, excluindo a Arte, uma vez que € normalmente
secundarizada nas discussdes do GTCA. E preciso repensarmos e avangarmos o papel da arte no ANDES-SN.

Em nivel local, deliberados pelo fortalecimento da comunicag¢éo, com uma campanha de sindicalizagéo e

avanco das agdes que ja realizamos em comunicacdo, entre elas a atua¢éo nas redes sociais, programa de radio
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APROFURG EM PAUTA e dialogo nas unidades académicas. Com relacéo a arte, realizaremos projeto de teatro

na APROFURG e a realizacdo de um festival artistico-cultural em marco de 2024.

Anexo B — Resultados Preliminares do Levantamento Sobre a Organizacdo da Comunicacédo nas Secdes

Sindicais

Anexo C — Resultados do Levantamento sobre Habitos de Comunicacao realizado com participantes no

41° Congresso

Anexo D — Plano de Comunicacao e Arte do ANDES-SN aprovado no 30° Congresso
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